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III.œÏŸ¸º‰¸ œ¸¸¢£\¸¸¥¸›¸ 
1.	 ‰¸º™£¸ ‡¨¸¿ ¢”¢]¸’¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 

¬¸Ÿ¸»í                                                  
‰¸º™£¸ ‡¨¸¿ ¢”¢]¸’¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸»í ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ¬¸¤¸¬¸½ 
¤¸”õ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¨¸¢’ÄˆÅ¥¸ í¾,  ¢]¸¬¸ˆÅ¸ ¢í¬¬¸¸ 31 Ÿ¸¸\¸Ä 2020 
÷¸ˆÅ,  ˆºÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» ]¸Ÿ¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ 94.31% ‚¸¾£ ˆºÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» 
‚¢ŠÏŸ¸¸Ê ˆÅ¸ 58.14% í¾ — ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸»í Ÿ¸Ê ‚¸“ ˆÅ¸¡¸Ä›¸ú¢÷¸ˆÅ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ƒˆÅ¸ƒ¡¸¸¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ, ]¸¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸-
¬¸¸˜¸ ‚›¡¸ œ¸í¥¸¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ™½©¸ ž¸£ Ÿ¸Ê ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ¸ ©¸¸‰¸¸ 
›¸½’¨¸ˆÄÅ \¸¥¸¸÷¸ú íÿ— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ‚œ¸›¸ú ¬¸ž¸ú ©¸¸‰¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê 
¢¨¸›¸ŸÏ ‚¸¾£ ¬¸º¿™£ œ¸¢£š¸¸›¸¸Ê ¬¸½ ©¸¸½¢ž¸÷¸ ¬’¸ûÅ ¬¸™¬¡¸¸Ê ˆ½Å 
¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ¬¨¸\Ž ‚¸¾£ ¬¸º¨¡¸¨¸¦¬˜¸÷¸ œ¸¢£¨¸½©¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ 
Ÿ¸›¸ž¸¸¨¸›¸ Ÿ¸¸í¸¾¥¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸£¿÷¸£ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ 
£í¸ í¾—  ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ̂ Åú ¢¨¸©¸½«¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ¡¸º¨¸¸ ‚¸¤¸¸™ú ̂ Åú, ¢›¸£¿÷¸£ 
¤¸™¥¸÷¸ú œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸‚¸Ê ‚¸¾£ ¤¸[õ÷¸ú ŠÏ¸íˆÅ ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸Ê œ¸£ 
‚¢š¸ˆÅ š¡¸¸›¸ ˆÊÅ¢Í÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å \¸¥¸÷¸½ ‰¸º™£¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¢£´©¡¸ 
¤¸™¥¸ £í¸ í¾— 

‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ŠÏ¸íˆÅ ‚¸š¸¸£ ™½©¸ ž¸£ Ÿ¸Ê ¢›¸£¿÷¸£ ¤¸[õ £í¸ 
í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ ]¸Ÿ¸¸ £¸¢©¸ ]¸º’¸›¸½ ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ‚›¸ºˆ»Å¢¥¸÷¸ †µ¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½, ™¸½›¸¸Ê Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸Ê Ÿ¸Ê, ‰¸º™£¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ 
ˆÅ¸ ¬¸¤¸¬¸½ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ‰¸¿” ¤¸›¸ £í¸ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ™½©¸ 
ˆÅ¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ¸ í¸½Ÿ¸ ¥¸¸½›¸ œÏ™¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¢©¸®¸¸ †µ¸ ˆÅ¸ 
¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸£µ¸ˆÅ÷¸¸Ä í¾,  ]¸¸½ ¬¸Ÿ¸¸]¸ ¬¸½¨¸¸ Ÿ¸Ê „¬¸ˆÅú 
´[õ œÏ¢÷¸¤¸Ö÷¸¸ ˆÅ¸½ ™©¸¸Ä÷¸¸ í¾— œ¸ú‡¬¸¤¸ú ¥¸¸½›¸ ƒ›¸ 59 ¢Ÿ¸›¸’  
œ¸¸½’Ä¥¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¤¸ í¸½Ÿ¸ ¥¸¸½›¸, ˆÅ¸£ ¥¸¸½›¸ 
‚¸¾£ œ¸¬¸Ä›¸¥¸ ¥¸¸½›¸ ž¸ú œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— 

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú-\¸¸¢¥¸÷¸ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸¸Ê ˆÅú ‡ˆÅ ¬¸÷¸÷¸ 
š¸¸£¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢”¢]¸’¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ”¸½Ÿ¸½›¸ Ÿ¸Ê ¬¸¤¸¬¸½ ‚¸Š¸½ ¤¸›¸¸ 
íº‚¸ í¾— ƒ¬¸Ÿ¸Ê ‡ˆÅ Ÿ¸¥’ú-\¸¾›¸¥¸ ”½¥¸ú¨¸£ú Ÿ¸¸Á”¥¸ í¾, ]¸¸½ 
‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¬¸Ÿ¸¡¸ ‚¸¾£ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¬˜¸¸›¸ œ¸£ 
ƒ›¸ ¥¸½›¸™½›¸¸Ê ˆ½Å ¬¸¿\¸¸¥¸›¸ Ÿ¸Ê ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— 
¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2020 Ÿ¸Ê, ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚œ¸›¸ú ©¸¸‰¸¸‚¸Ê ¬¸¢í÷¸ 
¢¨¸¢ž¸››¸ \¸¾›¸¥¸¸Ê- ¢”¢]¸’¥¸, Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸, ‡’ú‡Ÿ¸, ƒ¿’£›¸½’, 
¬¸¸½©¸¥¸ Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸½ „÷œ¸¸™¸Ê ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸¡¸¸ í¾— 

‰¸º™£¸ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚ŠÏµ¸ú (É¥¸¾Š¸¢©¸œ¸) ¢”¢]¸’¥¸ ‡½œ¸ 
‘YONO’ ›¸½ ‚¸]¸ ÷¸ˆÅ 46.4+ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸„›¸¥¸¸½” ‚¸¾£ 
¥¸Š¸ž¸Š¸ 21+ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ œ¸¿]¸úˆÅ£µ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅƒÄ Ÿ¸ú¥¸ ˆ½Å 
œ¸÷˜¸£ œ¸¸£ ¢ˆÅ‡ íÿ ‚¸¾£ 31+ „÷œ¸¸™¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ “¥¸¸ƒûÅ 
¬’¸ƒ¥¸ ‡¿” ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸” ‚›¸ºž¸¨¸ ÷¸˜¸¸  5 ]¸½¨¸ú ž¸¸Š¸ú™¸£¸Ê ˆÅú 
40+ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸½¨¸¸‡¿, ™¸½›¸¸Ê œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— 

‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¬¸ž¸ú ¬÷¸£¸Ê œ¸£ ¨¸¢š¸Ä÷¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ]¸¸Š¸³ÅˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ 
Ÿ¸¸í¸¾¥¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸¤¸Ö í¾— ¢¨¸¢ž¸››¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸Ê ˆÅ¸½ 
£¸½ˆÅ›¸½ ¡¸¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¸ƒ¤¸£ ¬¸º£®¸¸ „œ¸¸¡¸¸Ê ¬¸¢í÷¸ 
„œ¸¡¸ºÆ÷¸ ¬¸º£®¸¸ „œ¸¸¡¸¸Ê ˆÅ¸ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ „››¸¡¸›¸ ž¸ú ƒ¬¸ˆÅ¸ 
„Ó½©¡¸  í¾— ‡’ú‡Ÿ¸ ¬¸½ ]¸º”õú š¸¸½‰¸¸š¸”õú ˆÅú ‹¸’›¸¸‚¸Ê œ¸£ 
‚¿ˆºÅ©¸ ¥¸Š¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚¸½’úœ¸ú ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
‡’ú‡Ÿ¸ ˆ¾Å©¸ ‚¸í£µ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ©¸º³Å ˆÅú í¾— 

ˆÅ.	̈ ¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆÅŠ¸  
1.	 ‚¸¨¸¸¬¸ †µ¸ 
Ÿ¸¸›¸›¸ú¡¸¸ ˆÊÅÍú¡¸ ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú, ªúŸ¸÷¸ú ¢›¸Ÿ¸Ä¥¸¸ ¬¸ú÷¸¸£Ÿ¸µ¸ 
×¸£¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ ‚¸¨¸¸¬¸ †µ¸ ª½µ¸ú Ÿ¸Ê ¨¸«¸Ä ˆ½Å œÏ¢÷¸¦«“÷¸ 
‘‡ûöÅƒÄ ƒ¿¢”¡¸¸{¸ ¤¸½¬’ ¤¸ÿˆÅ ‚¨¸¸”Ã¬¸Ä’ ¬¸½ ¬¸ŸŸ¸¸¢›¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸, ‚¸¾£ ƒ¬¸ ÷¸£í ‚¸œ¸ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‘™½©¸ ˆÅ¸ ¬¸¨¸Äª½«“ 
‚¸¾£ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ¸ Š¸¼í †µ¸ œÏ™¸÷¸¸’ ¤¸›¸ˆÅ£ ‚œ¸›¸ú ^¸¸½¥¸ú 
Ÿ¸Ê ‡ˆÅ ‚¸¾£ ¤¸”õú „œ¸¥¸¦¤š¸ í¸¢¬¸¥¸ ˆÅú í¾— ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 2018-
19 ˆ½Å ¢¥¸‡ ‘¬¸ú‡›¸¤¸ú¬¸ú 13¨¸Ê ¢£¡¸¥¸ ‡¬’½’ ‚¨¸¸”Ã¬¸Ä’ Ÿ¸Ê 
¬¸¨¸Äª½«“ Š¸¼í †µ¸ œÏ™¸÷¸¸ ˆÅú ’ï¸ûÅú ž¸ú ]¸ú÷¸ú í¾— ¢›¸¬¬¸¿™½í, 
ƒ›¸ „œ¸¥¸¦¤š¸¡¸¸Ê ‚¸¾£ ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸‚¸Ê ˆ½Å œ¸úŽ½ íŸ¸¸£½ ¬¸ž¸ú 
¢í÷¸š¸¸£ˆÅ¸Ê ˆÅ¸ ‚Ÿ¸»¥¡¸ ¡¸¸½Š¸™¸›¸ í¾— 

Š¸¼í †µ¸ Ÿ¸Ê, ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¤¸ÿˆÅ ¬¸ž¸ú ‚›¸º¬¸»¢\¸÷¸ ̈ ¸¸¢µ¸¢]¡¸ˆÅ  ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ̂ ½Å 
¤¸ú\¸ (31 Ÿ¸¸\¸Ä 2020 ̂ Å¸½) 30.62% ̂ Åú ¤¸¸{¸¸£ ¢í¬¬¸½™¸£ú 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸ ‚Š¸º‚¸ ¤¸›¸¸ íº‚¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ˆºÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» 
‚¢ŠÏŸ¸ Ÿ¸Ê, ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ Š¸¼í †µ¸ ̈ ¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ̂ Åú œÏž¸¸¨¸ú ¢í¬¬¸½™¸£ú  
22.66% í¾— 

ˆºÅ¥¸ Š¸¼í †µ¸ œ¸¸½’ÄûöÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ Ÿ¸Ê ¢ˆÅûöÅ¸¡¸÷¸ú ‚¸¨¸¸¬¸ ‰¸¿” 
ˆÅ¸ ¢í¬¬¸¸ 62.30% í¾, ]¸¤¸¢ˆÅ œ¸ú‡¬¸‡¥¸ (œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ 
®¸½°¸ †µ¸) ˆÅú ¢í¬¬¸½™¸£ú 35.03% í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, 
œ¸¢£¬¸¿œ¸¢î¸¡¸¸Ê ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸»£½ 
¬¸¸¥¸ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ Ÿ¸½í›¸÷¸ ‚¸¾£ œÏ¡¸¸¬¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ, ¢]¸¬¸ˆ½Å 
ûÅ¥¸¬¨¸³Åœ¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ‡›¸œ¸ú‡ ˆÅ¸½ £¸½ˆÅ¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ¸—   

¥¸ÿ”Ÿ¸¸ˆÄÅÀ  

¬÷¸£ ¥¸ ¸‰¸ ˆ Å£¸ ½” õ Ÿ ¸ ½ ¿

2.15
2.58

2.99
3.41

4.00

4.56

Ÿ¸¸\¸Ä
2016

Ÿ¸¸\¸Ä
2017

Ÿ¸¸\¸Ä
2018

Ÿ¸¸\¸Ä
2019

Ÿ¸¸\¸Ä
2020

Ÿ¸¸\¸Ä
2015

¢œ¸Ž¥¸½ ˆºÅŽ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸Ê ‚¸¨¸¸¬¸ †µ¸ ˆÅ¸ œ¸¸½’ÄûöÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ 
¨¸«¸Ä 2019-20 ¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ¸Ê ™½©¸ ž¸£ Ÿ¸Ê ¢£¡¸¥¸ ‡¬’½’ ˆ½Å 
®¸½°¸ Ÿ¸Ê ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ¤¸™¥¸÷¸ú ž¸¸¨¸›¸¸‚¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ÷¸¸¥¸Ÿ¸½¥¸ 
¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ©¸º³Å ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˆÅƒÄ ›¸¨¸¸\¸¸£¸Ê 
‚¸¾£ œ¸í¥¸¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‹¸’›¸¸‚¸Ê ¬¸½ ž¸£¸ íº‚¸ ¬¸¸¥¸ £í¸ í¾ 
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